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کالا  دانشگاه اصلی ترین نهاد تولیدکننده علم و پرورش دهنده نیروی انسانی و ازطرفی صنعت نیز تولیدکننده 

و خدمات مورد نیاز جامعه است. ازاین رو ارائه راهکاری برای ارتباط این دو نهاد ضروری است. از آنجایی که 

از  هرکدام  ارتباط  به  دقیق تر،  به صورت  می توان  مختلف،  دانشکده های  از  متشکل  است  نهادی  دانشگاه 

دانشکده ها با صنعت پرداخت. هدف این پژوهش، شناسایی علل ارتباط ضعیف دانشگاه با صنعت و ارائه  

کیفی، ابزار اصلی  کار، بر اساس پارادایم تفسیری و روش  راهکاری برای بهبود این رابطه است. روش انجام 

آماری  نمونه  و  تهران  شهر  علمی  هیئت  اساتید  آماری  جامعه  است.  نیمه ساختار یافته  مصاحبه  پژوهش، 

18 نفر از این بین شامل می شوند. اشباع نظری در مصاحبه دهم به دست آمد ولی پژوهشگران تا مصاحبه 

سه  می شود.  اصلی  راهکار  سه  و  علت  سه  شامل  پژوهش  یافته های  دادند.  ادامه  را  فرایند  این  هجدهم 

از بسترسازی  و دولت غافل  ارتباط ضعیف، دانشکده های تک بعدی، صنعت سطحی نگر  این  علت اصلی 

کردن  کردن دانش، دانش بنیان  که صنعت محور  ح شد  است. راهکارها به صورت نظیر به نظیر با علت ها مطر

صنعت و بسترسازی قانونی دولت را شامل می شود.
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مقدمه
دانشگاه ها  که  رسیده اند  نتیجه  این  به  اندیشمندان  و  صنعتگران  گذشته  سالیان  در 
 )Mowery and Sampat, 2010( می توانند با پرورش و توسعه  »کارکنان دانشی« آموزش دیده
گسترش  و  ایجاد  در  بسیاری  نقش   ،)Salter and etal.,  2013( »اطلاعات«  همین طور  و 
سال های  در  توسعه یافته  کشورهای  باشند.  داشته  ملی  و  محلی  نوآوری  سیستم های 
سمت  از  دانش  مناسب  انتقال  و  نگه داشت  بر  افزاینده ای  تمرکز  تا  کرده اند  تلاش  گذشته 
برای  ضروری  منبعی  دانشگاه،  بنابراین   .)DTI, 2001( باشند   داشته  صنعت  به  دانشگاه 

.)Jackline and Valeria, 2013( دانش جدید صنایع است
دانشگاه ها در وضعیتی قرار دارند که بیشتر وقت خود را صرف فعالیت های علمی و صرفاً نظری 
 ،)Merdith and Burkle, 2012( می کنند و صنایع مشغول فعالیت های عملی و تولیدی هستند
دانش تولید شده در دانشگاه ها می تواند مزیتی رقابتی برای صنعت محسوب شود. ارتباط 
انتقال  مشارکتی،  پژوهش  پایه ای،  پژوهش  اصلی  حوزه  چهار  در  دانشگاه   و  صنعت  میان 
)Santro and Chakrabati, 2010(. همکاری های  دانش و انتقال فناوری صورت می گیرد 
و  نیاز  مورد  دانش  تأمین  و  صنعت  سمت  از  سرمایه  تأمین  با  می تواند  صنعت  و  دانشگاه 
کار از سمت دانشگاه، به ارتقای پژوهش ها و اختراعات و فناوری منجر شود. دولت  نیروی 
کمک  نیز با ایجاد ساختارهای انگیزشی و بسترسازی قانونی می تواند به برقراری این ارتباط 

.)Streubert and Carpenter, 2009( کند
که این دو نهاد از جمله  اهمیت رابطه  میان صنعت و دانشگاه ناشی از این نکته است 
صنعتی  انقلاب  از  پس  به خصوص  جامعه ای  هر  اجتماعی  نهادهای  سرنوشت سازترین 
هستند و دستیابی به توسعه بدون برقراری ارتباط مؤثر بین این دو نهاد امکان پذیر نخواهد 
کشورهای  که تلاش می کنند فاصله خود را با  کشورهای در حال توسعه  بود. این موضوع در 

کاهش دهند، از اهمیت بالاتری برخوردارند )فائض و شهابی، 1389(. صنعتی روز به روز 
و  معدود  بسیار  اول  درجه   در  ما  کشور  در  و  حوزه  این  در  گرفته  صورت  پژوهش های 
ارائه  کمی در پی  و معیارهای  نگاهی خاص  با  نیز  و در درجه  دوم  به نظر می رسند  کافی  نا
کیفی نسبت به  پیشنهادهایی هستند. بنا بر این به نظر می رسد به نوعی نگاه همه جانبه و 
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راهکارهای  ارائه  و  دانشگاه  و  صنعت  میان  همکاری های  شکست  شرایط  و  بستر  دلایل، 
دانشکده های  ارتباط  مورد  در  به مراتب  خلأیی  چنین  است.  نیاز  زمینه  این  در  مناسب 
کشور با صنعت بیشتر مشهود است، تا جایی که هیچ پژوهشی در این زمینه صورت  مدیریت 
نگرفته است. خروجی دانشگاه ها، چه علم تولید شده و چه نیروی انسانی تربیت شده، از 
پایین ترین و عملیاتی ترین سطوح صنعت تا مدیران ارشد را به طور مستقیم یا غیرمستقیم 

تحت تأثیر قرار می دهد و فرایند اداره امور را هدایت می کند.
که  با توجه به اهمیت موضوع و فقدان پژوهش مشابه، این پژوهش به دنبال آن است 
کیفی، علل ارتباط ضعیف بین دانشگاه و صنعت را شناسایی و بر اساس  با استفاده از روش 
آن به ارائه راهکار بپردازد. بنابراین هدف اصلی پژوهش ارائه  مدلی در راستای ارتقای روابط 
ح می شود: علل ارتباط ضعیف  این دو نهاد است. برای رسیدن به این هدف، دو سؤال مطر
و  از موانع  این مسیر وجود دارد؟راه حل عبور  با صنعت چیست و چه موانعی در  دانشگاه 

کردن علل آن؟ برطرف 

1. ادبیات پژوهش
1-1. انواع روابط بین صنعت و دانشگاه

انواع روابط بین صنعت و دانشگاه با توجه به تنوع دانش و روش تعامل آن با فرایندهای 
داشته  وجود  دانش  انتقال  برای  متنوعی  بالقوه  کانال های  که  نیست  عجیب  اقتصادی، 
که در  کرده است  گیروکس1 )2015( خلاصه ای از انواع روابط دانشگاه و صنعت را ارائه  باشد. 

ادامه به بیان آن پرداخته می شود.
1. یکی از راه های مهم انتقال دانش، انتشار تحقیقات است. با نوشتن و انتشار مقاله ها، 
دانش برای عموم در دسترس می شود. هر چند به دلیل ماهیت نشریات، فقط دانش صریح 

می تواند از این طریق انتقال یابد.
کارگاه های  2. بعد از انتشار تحقیقات، محققان دانشگاهی بیشتر به برگزاری اجلاس ها و 

1. Giroux
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کنفرانس، محققان بازخوردهای مستقیمی از افراد  آموزشی اقدام می کنند. با شرکت در یک 
کارشان می شود. کیفیت  که باعث بالا رفتن  متخصص در آن زمینه دریافت می کنند 

3. تحرک و پویایی منبع مهمی برای انتقال دانش است. همدان و همکاران1 )2011( 
اهمیت فراوان تحرک دانشمندان برجسته از دانشگاه به صنعت را نشان داده اند. مشکل 
کرده و تمایلی به فعالیت در  که محققان خود را در دانشگاه حصر  پویایی زمانی بروز می کند 
کمتر بنگاهی حاضر به  ج نداشته باشند. دانش انباشته آنها به سختی انتقال می یابد و  خار

همکاری با چنین محققان و پژوهشگرانی است.
کثر ارتباطات بین صنعت و دانشگاه های غیر رسمی است. برای مثال در انگلستان  4. ا
فقط 10 درصد از شرکت های نوآور با دانشگاه ها روابط رسمی دارند در حالی که تقریباً 50 درصد از 
آنها دانشگاه را منبع اصلی نو آوری می دانند، مهم ترین نوع انتقال دانش به صورت غیررسمی، 

غ التحصیلان است. جریان اطلاعات با شبکه های اجتماعی از قبیل انجمن های فار
میسر  پژوهشی  اهداف  در  همخوانی  صورت  در  توسعه  و  تحقیق  در  همکاری   .5
می شود. وجود یک جریان پولی از صنعت به دانشگاه با جریان اطلاعات در جهت عکس 
روابط  شدن  برقرار  برای  شود.  ایجاد  توسعه  و  تحقیق  همکاری  رابطه  یک  تا  نیست  کافی 
برای  بزرگ  نسبتاً  شرکت های  است.  ضروری  متقابل  منافع  یک سری  وجود  بلندمدت، 
برقراری فعالیت های تحقیق و توسعه مشترک تمایل بیشتری دارند. اولًا آنها امکانات مالی 
در  اندکی  نتایج  حتی  بتواند  که  دارند  مشترک  پروژه  یک  روی  سرمایه گذاری  برای  فراوانی 
کوتاه مدت داشته باشد. ثانیاً، معمولًا تسهیلات مالی زیادی برای سرمایه گذاری در تحقیق 

و توسعه دارند.
گذاشتن امکانات می تواند از دلایل منطقی مختلفی ناشی شود. اولًا،  ک  6. به اشترا
آزمودن  به  نیاز  از  ناشی  می تواند  ثانیاً،  گیرد.  صورت  مقیاس  صرفه های  هدف  با  می تواند 
کسی بخواهد در علوم پزشکی نو آوری خود را روی انسان ها آزمایش  گر  نوآوری باشد. مثلًا ا

کند. کرده و از امکانات آن استفاده  کادمیک همکاری  کند، باید با یک بیمارستان آ

1. Hamdan and etal.
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کنند.  کمک  انتقال دانش  به  آموزش  با همکاری در  و دانشگاه می توانند  7. صنعت 
کارکنان  آموزش  برای  می تواند  است،  دانشگاه  اصلی  کارهای  از  یکی  آموزش  از آنجایی که 
صنعت نیز استفاده شود. روش دیگر همکاری، اعمال نفوذ صنعت در برنامه درسی است. 
که با اقتصاد در ارتباط بماند و در مقابل،  کمک می کند  کار صنعت به دانشگاه  با انجام این 

کند. کار آموزش دیده و ماهر فراهم  دانشگاه برای صنایع نیروی 
که صنعت از دانشگاه ها برای  8. قراردادهای تحقیقاتی و مشاوره به این صورت است 
حل مشکلات خود درخواست راه حل می کند و به ازای پاسخ دریافتی مبالغی را به دانشگاه 
پرداخت می کند. این قضیه به نوعی جریان یافتن دانش از محیط دانشگاهی به صنعت و 

جریان سرمایه در جهت عکس است. 

2-1. طرح های ارتباط صنعت و دانشگاه
که در دانشگاه های معتبر برای برقراری ارتباط با صنعت مورد استفاده  ح معروف  چهار طر

قرار می گیرند عبارتند از: 
بین  سه جانبه  کوتاه مدت  ارتباط  یک  به طور کلی  ح،  طر این  در  که   1: ݕ شیٮݫ اینترن  ح  طر  .۱

دانشجویان، اعضای هیئت علمی دانشگاه و متخصصان بخش صنعت برقرار می شود. در 
گرایش، پس از آشنایی با مشکلات  این دوره، دانشجویان در قالب تیم هایی با چند رشته با 

واحدهای صنعتی، برای رفع این مشکلات اقدام می کنند.
را  که حرفه های مختلف  اجازه می دهد  به دانشجویان  ح  این طر کسترن شیپ:2  ا ح  2. طر

کنند تا با دید بازتری به انتخاب شغل آینده خویش بپردازند.  از نزدیک مشاهده و بررسی 
ح دستمزدی  کسترن شیپ از یک روز تا یک ماه می تواند متغیر باشد. در این طر طول دوره ا
به  مربوط  هزینه های  باید  دانشجویان  به علاوه  و  نمی شود  پرداخت  دانشجویان  به 

کنند. فعالیت هایشان را نیز خود تأمین 

1. Internship 
2. Externship 
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که  می شود  محسوب  دانشگاهی  کلاس  یک  از  بخشی  به عنوان  کار آموزی:1  ح  طر  .3

که می گذراند،  دانشجو به صورت موقتی در یکی از بخش های صنعت مرتبط با واحدی 
یک  درباره  دانشکده،  در  که  مطالبی  عملًا  دانشجو  به این ترتیب  می پردازد.  فعالیت  به 
تئوری های  از  عمیق تری  و  بهتر  درک  و  می ببیند  کار  دنیای  در  را  می شود  بیان  موضوع 

گفته شده می یابد.
که دانشجو پنج ترم تحصیلی  برنامه ریزی شده است  ح به گونه ای  کو آپ:2 این طر ح  4. طر

کاری  کسب تجربه بپردازد. این ترم ها به ترم  کار  و   خود را به صورت تمام وقت در صنعت به 
.)Mowery and etal., 2015 ( معروفند

3-1. بازکاوی ارتباط دانشگاه و صنعت در دهه های اخیر
کشورهای دیگر 1-3-1. در 

آنها،  حرکت  مسیر  مختلف،  جوامع  در  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  روند  مقایسه  و  مطالعه 
الگوهای  به  دستیابی  برای  ارتباط  این  از  حاصل  نتایج  و  شده  گرفته   به کار  سازوکارهای 
گرچه الگوهای پیوند  مناسب ارتباط دانشگاه با صنعت از اهمیت زیادی برخوردار است. ا
کشورها تعیین می شود و هر یک  یا ارتباط دانشگاه با صنعت بسیار تحت تأثیر عوامل درونی 
کشورها راه های مختلفی را مورد آزمایش قرار داده اند، ولی معمولًا جریان های عامی هم  از 
گیرند. بررسی های به عمل آمده نشان  که می توانند مورد توجه و استفاده قرار  یافت می شود 
که در جهان توسعه یافته، ارتباط و همکاری بین دانشگاه و صنعت به طور سنتی  می دهد 
کشورها دانشگاه ها پیشگام توسعه صنعتی بوده اند.  پشتوانه محکمی داشته است. در این 
کشورها  درحالی که در جهان در حال توسعه این ارتباط ضعیف است چون صنعت در این 
کلید در دست یا به صورت  درون زا نبوده و انتقال تکنولوژی بدون انتقال دانش فنی به صورت 
به تحقیق  نیاز چندانی  بدیهی است چنین صنعتی  گرفته است.  )مونتاژ( شکل  هم بست 
به طور  بین دانشگاه و صنعت  آن پیوندهای  که در  ندارد. در جهان توسعه یافته  و توسعه 

1. Practicum 
2. Co Operative Education
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)جعفرنژاد،  می شود  اشاره  چین  و  ژاپن  سوئیس،  آمریکا،  کشورهای  به  است،  قوی  سنتی 
مهدوی و خالقی سروش، 1384: 48(.

1-1-3-1. آمریکا

تحقیقات  اجرای  همچنین  و  رایزنی  و  مشورت  انجام  برای  دانشگاه ها  آزادی  آمریکا  در 
گی مثبت بوده و دولت  مشترک با صنعت یا عقد قراردادهای تحقیقاتی با صنعت، یک ویژ
و تشویق می کند.  ترغیب  را  روند  این  و غیرمستقیم،  به صورت های مختلف، مستقیم  هم 
توسط   ١٩٧٧ سال  در  که  بود  ابتکاری  دانشگاه  و  صنعت  تحقیقاتی  همکاری های  برنامه 
کند.  سازماندهی  را  دانشگاهی  تحقیقات  از  صنایع  حمایت  تا  شد  آغاز  علوم  علمی  بنیاد 
که همکاری درازمدت بین دانشگاه و صنعت، در زمینه   کزی  این برنامه از طریق ایجاد مرا
که  آمریکا دیر زمانی است  در  اجرا می شود.  را موجب شده  تحقیقات مورد علاقه دو طرف 
آزمایشگاه های تحقیقاتی دانشگاه ها در اختیار جامعه صنعتی قرارگرفته اند تا دوباره کاری ها 
و  گسترده  تسهیلات  از  بهره برداری  و  یابند  رونق  مفید  همکاری های  برسند.  حداقل  به 

ارزشمند و منحصربه فرد، به بهترین شکل ممکن حاصل آید )همان(.

2-1-3-1. سوئیس

می دهد.  تشکیل  را  کشور  این  اقتصاد  اساس  صنعت،  و  دانشگاه  همکاری  سوئیس،  در 
مجاورت دانشگاه ها با شرکت های تولیدی )کارخانه ها( به ویژه در صنایع شیمیایی و صنایع 
ماشینی و وجود شبکه های غیررسمی دانشمندان )دانشگاهیان( و صنعتگران، نمود بارزی 

کشور است )همان(. از همکاری های دانشگاه و صنعت در این 

3-1-3-1. ژاپن

کشورهای اروپایی بوده اند. دانشگاه ها  در ژاپن، دانشگاه ها دروازه ورود دانش پیشرفته از 
گسترده ای دارند.  کاملًا  در زمینه  تحقیقات مشترک و راهنمایی های فنی با صنعت نقش 
نیز  صنعت  و  می کند  تقبل  را  بنیادی  تحقیقات  انجام  دانشگاه  یک  موارد،  از  بسیاری  در 
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به  تحلیلی  کارهای  انجام  برای  تولیدی  شرکت های  اغلب  می گیرد.  بر عهده  را  کار  توسعه 
صنعت  عموماً  بزرگ،  و  عمده  کز  مرا در  حتی  می کنند.  مراجعه  دانشگاه ها  آزمایشگاه های 
رهبری مشخص بر دانشگاه های مجاور دارد و به طور کلی از دید دانشگاه ها، ارتباط با صنعت 

منبع مهم دریافت بودجه های تحقیقاتی به شمار می آید )همان(.

4-1-3-1. چین

را عهده دار  با صنعت  رابط دانشگاه  تکنولوژی صنعتی، نقش  در چین، مؤسسه تحقیقات 
است و وظیفه آن استفاده از تخصص های هر دو گروه، یعنی دانشگاه و صنعت، سرمایه گذاری 
مشترک برای نیروی انسانی و امکانات و هزینه ها برای تدوین برنامه های تحقیقاتی مشترک 
توسعه  برای  صنعتی  تکنولوژی  تحقیقات  مؤسسه  طریق  از  دانشگاه ها  چین،  در  است. 
کارمزدی از جانب شرکت ها  تکنولوژی یا محصول صنعتی خاص، انجام تحقیقات را به طور 
یا محصول صنعتی  این تکنولوژی  برای  لوازم لازم  قبول می کنند، شرکت صاحب منفعت، 
کامل  به طور  کارمزد  پرداخت  با مؤسسه،  توافق  بر اساس  و  فراهم می سازد  را  مورد تحقیق 
یا به صورت اقساط انجام می شود. نتایج چنین تحقیقاتی به صورت انحصاری برای شرکت 
که شرکت مذکور در زمان های معین، یک نسخه  طرف قرارداد ارسال می شود به این ترتیب 

منحصربه فرد از نتایج تحقیقات را دریافت می کند )همان: 48-49(.

2-3-1. ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران

پژوهشی،  فعالیت های  در  صنایع  و  خصوصی  بخش  مشارکت  عدم  سبب  به  ما  کشور  در 
کشور از جنبه های مختلف  دانشگاه ها این نقش عمده را بر عهده داشته اند. اصولًا صنعت 
در  مختلف  تحقیقاتی  کز  مرا تأسیس  وجود  با  امر  همین  و  است  کشور  از  ج  خار به  وابسته 
وزارتخانه ها یا سازمان های وابسته به آنها  مانع رشد تحقیقات در صنعت شده است. نکته  
فعالیت های  رهبری  نقش  عهده دار  حد  چه  تا  ما  دانشگاه های  که  است  این  بررسی  قابل 
به  نگاهی  خیر؟  یا  بوده اند  صنایع  تحقیقاتی  نیازهای  پاسخگوی  آیا  و  بوده اند  پژوهشی 
که تا قبل از تأسیس دفتر مرکزی    پیشینه ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران نشان می دهد 



ـــ 43 شناسایی علل ارتباط ضعیف دانشگاه با صنعت و ارائه راهکارهای بهبود آنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1362 اسفند  دوم  مصوبه   بر اساس  که  عالی  آموزش  و  فرهنگ  وزارت  در  صنعت  با  ارتباط 
هیچگونه  گرفت،  انجام  صنعت  و  دانشگاه  ارتباطی  زمینه های  ح  طر مبنی بر  دولت  هیئت 
گر هم ارتباطی و جود داشت  ارتباط سازمان یافته ای بین دانشگاه و صنعت وجود نداشت و ا
کرده و با هم همکاری مستمر  که از نزدیک با مسائل یکدیگر آشنایی پیدا  به گونه ای نبوده 

کادر فنی بوده اند. داشته باشند. در حقیقت دانشگاه ها از نظر صنایع فقط تأمین کننده  
گرچه مقدمه  خوبی برای ارتباط دانشگاه با صنعت به شمار می رفت،  ایجاد این دفتر، ا
کافی بودند و سطح تخصصی بالایی  کارکنان آن نا اما به لحاظ اینکه فعالیت آن غالباً اداری و 
کارایی آن در انجام دادن رسالتش اندک بود. در سال 1365 شورای هماهنگی  نداشتند، 
دفاتر ارتباط دانشگاه با صنعت در همین دفتر تشکیل شد. پس از آن دفتر مرکزی ارتباط با 
صنعت به سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران انتقال یافت و در حال حاضر در این 

سازمان به فعالیت ادامه می دهد.
از جمله اقدام های دیگر  ارتباط دانشگاه با صنعت ایجاد شورای عالی ارتباط صنعت و 
گرفت. این  که فعالیت های اولیه  تشکیل آن در وزارت صنایع سنگین صورت  دانشگاه بود 

ح زیر به مرحله اجرا درآورد: شورا طی سال های ١٣٧4 و ١٣٧5 فعالیت هایی به شر
ارزیابی فعالیت های مشترک تحقیقاتی بین دو وزارتخانه؛ جمع آوری مشکلات صنعت 
اولیه  بررسی  مناسب؛  راهکارهای  ارائه  به منظور  اولویت گذاری  و  طبقه بندی  دانشگاه،  و 
فعالیت ها  کردن  قانون مند  به منظور  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  پیشنهادی  لایحه  درباره 
در  تحقیقاتی  نرم افزاری  و  سخت افزاری  امکانات  ارزیابی  و  شناسایی  معضلات؛  رفع  و 
کردن ارتباط صنعت و دانشگاه؛  ح قطبی  کلیات طر کز تحقیقاتی؛ تصویب  دانشگاه ها و مرا
برگزاری نمایشگاه دستاوردهای پژوهش صنعت و دانشگاه در سال های مختلف )متأسفانه 
فعالیت های این شورا پس از تشکیل چند جلسه و مصوبات مختلف متوقف شد تا اینکه در 
سال 1377 به پیشنهاد وزارت فرهنگ و آموزش عالی تغییراتی در ساختار، فعالیت و ترکیب 
دستگاه های  پژوهشی  و  آموزشی  معاونان  نشست های  نام  با  جلساتی  و  آمد(  به وجود  آن 
اجرایی  دانشگاه های  سایر  با  دانشگاه ها  ارتباط  بهبود  و  سیاستگذاری  زمینه   در  اجرایی 
که تهیه و تصویب آیین نامه اجرایی فرصت های مطالعاتی اساتید در صنایع، از  تشکیل شد 
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مهم ترین این فعالیت ها بوده است. پس از آن نیز تلاش هایی برای ایجاد ارتباط تنگاتنگ 
که در عمل نتایج چشمگیری نداشته است )همان: 49(. گرفت  بین این دو نهاد صورت 

4-1. مدل مارپیچ سه گانه
هستند  اقتصادی  توسعه  به دنبال  هم  همکاری  با  صنعت  و  دانشگاه  دولت،  که  هم زمان 
درصدد  سه گانه«  »مارپیچ  مدل  است.  شکل گیری  حال  در  آنها  بین  پیچیده ای  ارتباط 
تشریح  را  سازمانی  جدید  سازوکارهای  مدل  این  است.  ارتباطات  این  تشریح  و  توصیف 
این مدل  بازرگانی می شود. ساختار  تغییر در شیوه های  و  نوآوری  ارتقای  باعث  که  می کند 
تفاوت اساسی با مدل های موجود ایجاد نوآوری دارد و بیشتر بر توسعه اجتماعی و اقتصادی 
از  ناشی  دانشگاه  و  دولت  صنعت،  بین  ارتباطات  در  تغییر  می ورزد.  کید  تأ دانش  مبتنی بر 

یک سری عوامل است. تعدادی از این عوامل عبارتند از )محمدهاشمی، 1396: 77-79(:
کز تولید دانش و استفاده کنندگان نتایج این تحقیقات باعث  1. ارتباط نزدیک  بین مرا

کز صنعتی دانشگاهی شده است. رشد سریع مرا
کامپیوتر، تلفن همراه، اینترنت و  گسترش وسایل ارتباطی پیشرفته مانند  ٢. پیدایش و 
که باعث شده سازمان ها ارتباطات متقابل را افزایش و توسعه  دیگر وسایل ارتباطی پیشرفته 

کنند. داده و از دانش و تجربه های یکدیگر استفاده 
که ارتباطات از حالت عمودی  ٣. تغییر در شیوه های ارتباطات و هماهنگی به گونه ای 
کرده است و باعث شده شیوه های بوروکراتیک منسوخ شوند و  به حالت افقی تغییر پیدا 

جای خود را به روش های ارتباطی انعطاف پذیرتر دهند.
این  گرو  به صنعت در  تولید دانش  پیوند  گفت  بیان شده، می توان  بر اساس مطالب 
را  بازیگر اصلی این میدان، یعنی دانشگاه، صنعت و دولت، وظایف خود  که هر سه  است 
کنند. لازمه این نقش آفرینی این است  به خوبی انجام دهند و بخشی از این پازل را تکمیل 
و  آن مطلع شوند  از  پذیرفته،  را  کاستی های خود  و  رابطه نقص  این  ابتدا هر سه ضلع  که 
را  بازیگر  تا نقایص هر  برآیند. این پژوهش در تلاش است  کاستی ها  سپس در پی رفع این 

کند. شناسایی و راهکاریی برای حل آن ارائه 
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2. پیشینه  پژوهش
گرفته در مورد ارتباط دانشگاه و صنعت در جدول 1  خلاصه ای از پژوهش های جدید صورت 

آمده است.

جدول ۱. پیشینه پژوهش

منبع
نوع 

پژوهش
نتایج و یافته های پژوهشهدف پژوهش

بربگال و همکاران1 
)2015(

کیفی
و  مشارکت ها  نسبی  مقایسه  
صنعت  و  دانشگاه  میان  رابطه 

کنیا کشورهای ایتالیا و  در 

ارتباطی  مجامع  و  محافل  ایتالیا  دانشگاه های 
که  داشته  کنیا  به  نسبت  بیشتری  کی  اشترا و 
همین موضوع می تواند یکی از عوامل تأثیرگذار بر 
کشور باشد. بازده متفاوت همکاری های این دو 

کیفیایوس2 )2013(
بررسی و تمایز میان همکاری های 
بلندمدت صریح و ضمنی دانشگاه 

و صنعت

سطح  یک  از  صنعت  و  دانشگاه  همکاری های 
کم عمق و بیشتر مادی آغاز می شود ولی  صریح، 
در صورت ادامه می تواند عمیق و پژوهشی شود 
که نوع دوم این همکاری ها خروجی های بسیار 

مناسب تری داشته اند.

فرناندز و همکاران3 
)2012(

کیفی
رشد  حال  در  پدیده   بررسی 
همکاری های دانشگاه و صنعت 

در پروژه های استراتژیک چین

میان  همکاری های  الگوی  کتشاف  ا و  تبیین 
کشور چین. دانشگاه و صنعت در 

پیمایشیفیاض4 )2013(
تجزیه  و تحلیل روابط دانشگاه، 
صنعت و دولت در بخش نیرو و 

انرژی

شکاف عمیقی در رابطه  میان دانشگاه و بخش 
با واحدهای  که می تواند  ایران وجود دارد  نیرو 
سازمان های  و  غیرانتفاعی  توسعه   و  تحقیق 

توسعه  فناوری پر شود.

گلیون  کا موسکیو، 
و اسکارپینتو5 

)2011(
پیمایشی

بررسی تأثیر نزدیکی دانشگاه به 
بر  صنعتی  شهرک های  و  کز  مرا
و  دانشگاه  میان  همکاری های 

صنعت

این  از  کی  حا فرضیه ها  و  شواهد  اینکه  وجود  با 
که نزدیک بودن جغرافیایی میان دانشگاه  بوده  
کیفیت همکاری های  کمیت و  و صنعت می تواند 
میان دانشگاه و صنعت را افزایش دهد، اما نتایج 

این پژوهش خلاف فرضیه بیان  شده است.

1. Berbegal and etal.
2. Eaves
3. Fernández and etal. 
4. Fiaz
5. Muscio, Quaglione and Scarpinato



ـــ                         / سال 26، شماره 99         46Ý£#{Õ       S ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
KA

ùê#"F
     B&     #

منبع
نوع 

پژوهش
نتایج و یافته های پژوهشهدف پژوهش

پیمایشینیر و فریزو1 )2013(

دانش  میان  تعامل  تأثیر  بررسی 
از  شده  ایجاد  ارزش  بر  اعضا 
و  مؤلف  انحصاری  حقوق  طریق 
مخترعان با استفاده از شبکه های 

همکاری میان صنعت و دانشگاه

می تواند  صنعتی  هر  کوچک  دارایی های 
بیشترین تأثیر را بر ارزش ایجاد شده داشته باشد 
بیشتر  امکانات  و  دارایی ها  انتظار،  بر خلاف  و 

شرکت ها به ارزش بیشتر آنها منجر نشده است.

تارتاری و سالتر2 
)2015(

پیمایشی
افراد  جنسیت  تأثیر  بررسی 
با  آنها  ارتباط  بر  دانشگاهی 

صنعت

با  کمتری  روابط  باید  دانشگاهی  زنان 
یا  باشند  داشته  صنعتی  خشن  محیط های 
اینکه به  روش های دیگری در شغل خویش و در 

راستای همکاری با صنعت درگیر شوند.

مردیت و بارکل3 
)2012(

پیمایشی

جنبه های  شناسایی  و  ارزیابی 
کت  شرا یک  سازمانی  و  نهادی 
و  دانشگاه  میان  موفقیت آمیز 

صنعت

بر  تأثیرگذار  عوامل  خطی  رگرسیون  مدل های 
شرکت ها  میان  توسعه   و  تحقیق  قراردادهای 
دفتر  و  دانشگاه  اصلی  بعد  دو  از  دانشگاه ها  و 
که  دانشگاه هایی  برخوردارند.  فناوری  انتقال 
در محیط های مناسب تری قرار دارند می توانند 
درگیری بیشتری در سازوکار های انتقال فناوری 

داشته باشند.

پلِوا و همکاران4 
)2013(

کیفی
در  موجود  پویایی های  ارزیابی 

روابط میان دانشگاه و صنعت

حاوی  که  مفهومی  چارچوب  یک  ارائه  
و  بوده  زیادی  نظری  و  مدیریت  کاربردهای 
به  پژوهشگران  برای  را  جالبی  جهت دهی های 

همراه دارد.

یالچینتاش و 
همکاران5 )2015(

کیفی
بهینه   روش های  شناسایی 
به  دانشگاه  از  دانش  انتقال 

صنعت در صنایع ترکیه

درک  منفی  و  مثبت  جنبه های  خلاصه سازی 
شده از رابط های میان صنعت و دانشگاه و ارائه  
دانش  انتقال  مناسب  اجرای  برای  راهکارهایی 

از دانشگاه به صنعت.

1. Nyerere and Friso 
2. Tartari and Salter
3. Merdith and Burkle 
4. Plewa and etal.
5. Yalcintas and etal.
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منبع
نوع 

پژوهش
نتایج و یافته های پژوهشهدف پژوهش

راملی و سنین1 
)2015(

کیفی
در  موفقیت  عوامل  شناسایی 
موانع  و  جهت گیری  کاهش 

روابط دانشگاه و صنعت

پیاده سازی  برای  نیاز  مورد  اقدام های  بهترین 
یک همکاری اثربخش و مفید برای هر دو طرف.

امین مظفری و 
همکاران )1390( 

کتابخانه ای
مناسب  رابطه  نبود  علت  یافتن 

بین دانشگاه و صنعت

علت  کافی،  میان رشته ای  پژوهش های  فقدان 
و  دانشگاه  به  صنعت  نکردن  اعتماد  اصلی 

راه حل نیز در انجام این گونه پژوهش هاست.

اسنادیپورشسب )1396 (

بررسی رابطه بین نهادهای سه 
دولت(  صنعت،  )دانشگاه،  گانه 
کاربردی  پژوهشی  ح های  طر و 

گرفته  صورت 

پیچه  متغیر  دو  بین  که  داد  نشان  پژوهش 
کاربردی رابطه وجود دارد.  ح های  سه گانه و طر
در صورتی که نهادهای وابسته دی پیچه سه گانه 
کاربردی  پژوهشی  ح های  طر شوند،  تقویت 
سه  میان  در  همچنین  می کنند.  عمل  موفق تر 
بیشتری  اهمیت  از  صنعت  نهاد  مذکور،  نهاد 
این  معنوی  و  مادی  حمایت  و  است  برخوردار 
ح های  طر سطح  ارتقای  باعث  می تواند  نهاد 
از  دسته  این  بیشتر  تولید  و  کاربردی  پژوهشی 

ح های پژوهشی شود. طر

جعفرنژاد، مهدوی 
و خالقی سروش 

)1384(
کمی

بررسی موانع ارتباط متقابل 
دانشگاه و صنعت در ایران

با  دانشگاهی  تحقیقاتی  کز  مرا ناهماهنگی 
سیاست های  میان  ارتباط  عدم  صنعتی،  کز  مرا
راهبردی  با سیاست های  راهبردی بخش صنعت 
صنعتی  کز  مرا کم توجهی  دانشگاهی،  تحقیقات 
دانشگاهی،  تحقیقات  نتایج  از  بهره برداری  به 
نامناسب  صنعتی،  کز  مرا در  مدیریت  بی ثباتی 
کشور، شناخت  کلان پژوهشی  بودن سیاست های 
و  مسائل  از  دانشگاهی  تحقیقات  کز  مرا کافی  نا
سازمانی  فرهنگ  تفاوت  صنعتی،  کز  مرا مشکلات 
بالاخره  و  صنایع  با  دانشگاهی  تحقیقات  کز  مرا
بودن  کاربردی  به  صنعتی  کز  مرا بی اعتمادی 
توسعه  موانع  مهم ترین  از  دانشگاهی  تحقیقات 
روابط متقابل صنعت و دانشگاه در ایران هستند.

1. Ramli and Senin
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3. روش شناسی 
،)Sunders, Lewis and Thornhill, 2009( گام های پیاز پژوهش  این پژوهش بر اساس 
کیفی و استراتژی  بر مبنای فلسفی نمادین - تفسیری، رویکرد استقرایی، شیوه انجام 
و  تحقیق  اصلی  سؤال  به  پاسخ  برای  همچنین  است.  شده  انجام  موردی  مطالعه 
کیفی حاصل از مصاحبه، از روش تحلیل مضمون استفاده  تجزیه و تحلیل داده های 

شد. 

کیفی 1-3. روش پژوهش 
که ارائه یافته های آن  که پژوهشی  کیفی داشت این است  که می توان از پژوهش  ساده ترین تعریفی 
 .)Bryman, 1998( کمی سازی به دست نیامده باشد از طریق روش های آماری و یا سایر ابزارهای 
قرار می گیرد  استفاده  کیفی مورد  زمانی پژوهش  کوربین1 )1998(  و  اشتراوس  نظر  براساس 
از  بیش  دانسته ها  یا  باشد  داشته  وجود  نظر  مورد  مسئله  مورد  در  اندکی  دانسته های  که 
در   )2003( لینکولن2  و  دنیزین  یافت.  دست  جدیدی  کات  ادرا به  بتوان  که  باشند  آنهایی 
کیفی به مطالعه پدیده ها در محیط  کیفی و اهداف آن ابراز می دارند: پژوهش  مورد پژوهش 
که مردم به آنها می نگرند، تفسیر  طبیعی خود آنها می پردازد و تلاش می کند آنها را همان گونه 

کند. و معنا 

2-3. روش تحلیل مضمون
این  به کار رفته در تحلیل مضمون داده ها، روش شبکه مضامین است. در  روش 
ملموس ترند  و  عینی تر  که  پایه ای  مضامین  از  که  است  این  بر  سعی  تحلیل،  نوع 
تا به مضمون یا مضامین اصلی  کرده  کلی تر حرکت  انتزاعی تر و  به سمت مضامین 

 .)Attride-stirling, 2001( دست یابند
از  مستقیماً  مضامین  این  است.  نزدیک تر  داده ها،  به  مضامین  بقیه  از  پایه  مضمون 

1. Strauss and Corbin 
2. Denzin and Lincoln
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می شوند.  محسوب  بالادستی،  مضامین  سایر  برای  مبنایی  و  استخراج  متنی،  داده های 
پایه  که مضمون، واسطه است و مضامین  طبقه بعدی، مضامین سازمان دهنده هستند 
خوشه هایی  مضامین،  این  در واقع،  می کنند.  نام گذاری  و  طبقه بندی  خوشه هایی،  در  را 
که مضامین پایه را در سطحی انتزاعی تر، دسته بندی، تلخیص و نام گذاری می کنند.  هستند 
ح می شود. این دسته از مضامین، در بالاترین سطح مضمون  گیر مطر در نهایت، مضمون فرا
بازتولید  سازمان دهنده،  مضمون های  از  مجموعه ای  تلخیص  طریق  از  که  دارند  قرار 

.)Ibid.( می شوند. آنها بیشترین سطح انتزاع دارند

گردآوری داده ها 3-3. جامعه، نمونه و روش 

جامعه آماری پژوهش، اساتید هیئت علمی دانشگاه های تهران هستند. نمونه آماری 
پژوهش نیز 18 نفر از اعضای هیئت علمی است. معیار انتخاب نمونه ها، علاوه بر هیئت 
باشند(  داشته  صنعت  و  دانشگاه  رابطه  از  دقیق تری  فهم  اینکه  )برای  بودن  علمی 
داشتن بیش از پنج پروژه تحقیقاتی با صنعت یا سابقه همکاری حداقل سه ساله با 

صنعت بود.

4-3. تحلیل داده ها
گام دوم  در  و  فرعی  اول، مضامین  گام  در  که  گام داشت  پژوهش دو  این  در  تحلیل داده 

مضامین اصلی استخراج شدند.

1-4-3. مضامین پایه

اصلی،  اینجا متن  استخراج شود. در  پایه ای  از متن اصلی، مضمون های  باید  گام  این  در 
همان فایل پیاده شده مصاحبه هایی است که صورت گرفته است. هر کدام از این نقل قول ها 
که با خواندن آن متن، به ذهن متبادر می شود. این مضامین اولیه،  حاوی مضمونی است 
»مضامین فرعی« نامیده می شوند. در ادامه برای رعایت اختصار به برخی از این مضامین 

اشاره می شود.
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جدول 2. تبدیل مصاحبه ها به مضامین پایه ای
کلیدی متنردیف مصاحبه شوندهمضمون پایهجملات 

۱
تمایل  آن  تصمیم گیران  یا  می کند  حس  سازمانی  وقتی 
ج بخرند نزدیک شدن صنعت  دارند که تکنولوژی را از خار

و دانشگاه به هم بی معنی می شود.

تمایل به خرید 
ج  تکنولوژی از خار
به جای ساخت آن

 P1, P4, P9, P13

2

خودرو  پارس  شرکت  نمایندگان  با  که  جلسه ای  در  من 
نیست  مشخص  دانشگاه  استاد  منِ  برای  گفتم  داشتم 
شاید  صنعت  شماست!  مطلوب  دانشجویی  چه  که 
به معنای کلی اش نتواند به یکپارچگی برسد که معیارهای 
خود  ولی  کند،  تعیین  را  دانشگاهی  مطلوب  خروجی 
شرکت ها که می توانند این کار را بکنند! هر کس در سایتش 
است.  استخدام  برای  ما  شاخص های  این  آقا  که  بگوید 
این شاخص های ما برای نخبه است! این شاخص های 

ما برای استعداد برتر است. این در صنعت نیست. 

مبهم بودن 
شاخص های مورد نظر 
صنعت برای پذیرش 
خروجی های دانشگاه

P2, P8, P10

3

با  متناسب  رشته ها  ظرفیت  که  است  این  دیگر  مانع  یک 
نیاز جامعه نبود. فکر کنم نزدیک به یک سوم دانشجوهای 
کشور در ۱0، ۱2 رشته خاص مشغول به تحصیل هستند. 
یا  می خواهد؟  خوانده  مکانیک  چقدر  کشور  مگه  خب 
چقدر مدیریت خوانده می خواهد؟ ازآن طرف می بینیم که 
در مورد رشته های جدید که با فضای مجازی و شبکه های 
مجازی و هوش مصنوعی در ارتباط یک خلأ حس میشه و 

نیروی انسانی تربیت شده نداریم. 

توزیع نامتوازن منابع 
انسانی در رشته های 

تحصیلی

 P4, P5, P6, P9,

P17, P18

4
مسئولیت  این  از  قسمتی  یک  باید  هم  دانشگاهیان  ما 
از  گره  به خوبی  نتوانستیم  گذشته  در  هم  ما  بپذیریم.  را 

مشکلات سازمان ها و صنعت باز کنیم.

ضعیف عمل کردن در 
پروژه های گذشته

 P2, P3, P8, P11,

 P12

5

انجام  کار  نصیحت  و  توصیه  با  نیست  قرار  همیشه 
کرد.  استفاده  قهریه  قوه  از  باید  هم  جاهایی  یک  شود. 
می گوید  دانشگاه  رئیس  شدند.  نازپرورده  دانشگاه ها 
فلان قدر بودجه لازم داریم و معمولًا 80 یا 90 درصدش 
فرایند  این  در  دانشگاه  خب  می کند.  پیدا  تخصیص 

احساس نیاز نمی کند که توانایی خودش را بالا ببرد.

نازپروردن دانشگاه 
به دلیل تأمین مالی آن

P5, P9, P14
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کلیدی متنردیف مصاحبه شوندهمضمون پایهجملات 

6

کنی،  صحبت  که  پژوهشگری  استاد  و  دانشجو  هر  با  شما 
متوجه می شوید که تا به حال یک یا چند بار برای جمع آوری 
رد  تقاضایش  یا  که  داده  تقاضا  سازمانی  یا  شرکت  از  داده 
شده یا این قدر طول کشیده که خودش دیگر ادامه نداده. 

به نظرم باید این روندها سرعت بیشتری پیدا کند.

کند بودن بخش صنعت 
در صدور مجوزهای 

همکاری 

 P1, P2, P5, P6,

 P7, P8, P9, P11,

P12

7

کارهای  ارزش  کرد.  هم  نمادین  کارهای  یک سری  می شود 
روز  را  روز  یک  دولت  مثلًا  اینکه  نگیرید.  دست کم  را  نمادین 
درب های باز صنعت اعلام کند، می تواند یک هفته هم باشد. 
در این مدت تمام دانشگاهیان در مشاغل مربوط به خودشان 
حاضر شوند. گفت و گو کنند. من نمی گم معجزه می شود با این 
کار ولی وقتی بعد رسانه ای پیدا کند و دولت هم حمایت کند 

یه تصویر مثبت برای برقراری بیشتر ارتباطات ایجاد می شود.

تعیین روز یا هفته ای 
به نام روز درب های 

باز برای بازدید 
دانشگاهیان از صنایع

P6, P7, P16

مأخذ: یافته های تحقیق.

کدگذاری به همین ترتیب تا اتمام متن مصاحبه ها ادامه داشت. نحوه انتخاب  فرایند 
کدها نیز به دو شیوه بود، یا در خود مصاحبه فرد به صورت دقیق به موضوع  برچسب ها و 

اشاره می کرد، مانند:
که صنعت رو خوب میشناسه باز شناختش مثل خود صنعتگران  کنه  »استاد هرچقدر هم ادعا 
نیست. باید این رو بپذیریم. به خاطر همین می تونیم برای بعضی واحدهای درسی از صنعتگران دعوت 
کادمیک می بینه، یه استاد اجرایی هم ببینه«. کنیم برای تدریس. بالاخره یه دانشجو چندین استاد آ

در  مدرس  به عنوان  صنعتگران  »حضور  کد  با  کدگذاری  در  کلیدی،  جمله  این 
ج از اظهار نظر مصاحبه شونده است. اما در برخی  دانشگاه ها« مشخص شدکه دقیقاً مستخر

کد تعریف شد. مانند: مواقع اشاره صریحی نشده بود و برداشت پژوهشگران به عنوان 
که خواهان ارتباط با  »خود سازمان ها هم باید اقداماتی انجام بدن. باید در عمل نشون بدن 
که به ما پروژه بدید. بالاخره خود  که نمی تونیم بریم در شرکت ها زنبیل بذاریم  دانشگاه هستن. ما 
شرکت هم باید رغبت داشته باشه. یه واحدی تو خودش داشته باشه برای این کارا. بعضی سازمان ها 

به صورت صوری و اسمی یه اینجور واحدهایی دارن ولی در عمل که فعالیتی ازشون دیده نمیشه«.
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از  کد تعریف شده یعنی »توسعه دفاتر امور پژوهشی در سازمان ها«  در نمونه بالا هم 
کلام حاصل شد. فحوای 

گیر 2-4-3. مضامین سازمان دهنده و فرا

کردن فرایند استقرایی پژوهش، پس از مصاحبه با افراد و پیاده سازی متن ها و  در مسیر طی 
کلیدی و مضامین پایه، نوبت به ساخت مضامین سازمان دهنده و سپس  استخراج جملات 
از  آن دسته  پایه،  و اصلاح مضامین  از مرور  باید پس  گیر می رسد. بدین منظور  فرا مضامین 
گیرند و دسته های جدیدی  کنار یکدیگر قرار  که درون مایه نزدیک به هم دارند، در  مضامینی 
کلی علل و  را تشکیل دهند. سپس این دسته بندی ها بر اساس هدف پژوهش به دو دسته 
راهکارها تقسیم می شود: علل دوری صنعت و دانشگاه از یکدیگر و راهکارهای نزدیکی این 
گام از پژوهش در قالب جدول زیر ارائه می شود. دو نهاد به یکدیگر. برای رعایت اختصار این 

جدول 3. علل دوری دانشگاه و صنعت از یکدیگر

گیر مضمون فرا
مضامین 

سازمان دهنده
مضامین پایه

 علل دوری

 دانشگاه از صنعت 
دانشکده تک بعدی

سرفصل های درسی انتزاعی

تعریف گرایش ها و ظرفیت ها بدون در نظر گرفتن نیازهای جامعه

توزیع نامتوازن منابع انسانی در رشته های تحصیلی

کنده کاری علمی اساتید و دانشجویان پرا

ح های دانشگاهی فقدان سند و راهبردی برای هدایت طر

بی بهره بودن دانشجویان از کار عملی در حین تدریس

غلبه پارادایم دانشگاه نسل اول )دانشگاه آموزش محور( بر دانشگاه های کشور

همسو نبودن معیارهای جذب و ارتقای اساتید و دانشجویان با کاربردی کردن علم

فقدان همکاری های علمی از جمله نگارش آثار مشترک بین خبرگان دانشگاهی و خبرگان صنعت

ح دنیا به روز نبودن و دور بودن از دستاوردهای دانشگاه های مطر

ضعیف عمل کردن در پروژه های گذشته

تقلید موضوع های پژوهش های داخلی از موضوع های خارجی

تدوین مدل های غیرکاربردی و کلان در پایان نامه ها
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گیر مضمون فرا
مضامین 

سازمان دهنده
مضامین پایه

صنعت سطحی نگر

استقبال نکردن از حضور دانشگاهیان در تصمیم گیری های صنعت

نگاه مُدگونه  صنعت به مدارک تحصیلی

مبهم بودن شاخص های مورد نظر صنعت برای پذیرش خروجی های دانشگاه

کند بودن بخش صنعت در صدور مجوزهای همکاری 

ج به جای ساخت آن تمایل به خرید تکنولوژی از خار

نمادین بودن دفاتر امور پژوهشی در سازمان ها

غالب بودن نگاه مونتاژ کاری و واسطه گری بر صنعت نسبت به نگاه تولید پایدار 

دولت غافل از 

بسترسازی

تحت شمول قوانین مالیاتی گرفتن درآمدهای پروژه ها

نازپروردن دانشگاه به دلیل تأمین مالی آن

فقدان فشار قانونی بر صنایع و شرکت های دولتی برای ارتقای بهره وری

یکسان دیدن دانشگاه های مرتبط با صنعت، با سایر دانشگاه ها

تحمیل نظرات سیاسی یا منفعت طلبانه بر فعالیت های صنعتی

متناسب نبودن رشته ها و ظرفیت آن در هر استان نسبت به نیازهای صنعتی آن 

ح آمایش سرزمینی برای توسعه صنایع و دانشگاه ها( استان )نبود طر

مأخذ: همان.

یافته های جدول فوق را می توان بر اساس شکل زیر نیز نمایش داد.

شکل ۱. ارائه شماتیک یافته های مربوط به علل دوری دانشگاه و صنعت

 
علل ارتباط ضعيف 
 دانشگاه و صنعت

 ياز بسترسازدولت غافل  بعديتك دانشكده

 نگريصنعت سحط

مأخذ: یافته های تحقیق.
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کردن دانشگاه و صنعت به یکدیگر جدول 4. راهکارهای نزدیک 

گیر مضمون فرا
مضامین 

سازمان دهنده
مضامین پایه

راهکارهای 
کردن  نزدیک 

دانشگاه و 
صنعت به یکدیگر

کردن  صنعت محور 
علم

پوشش نیازهای واقعی صنعت در سرفصل های دانشگاهی

کاربرد حذف رشته های صوری و بدون 

اصلاح ساختاری دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاه ها

کردن فعالیت هایشان الزام اساتید به تخصصی 

جهت دهی بودجه های دانشگاهی به سمت نیازهای واقعی صنعت

ح های علمی پس از فراغت از تحصیل )مانند علوم پزشکی(  گذراندن طر لزوم 
برای دانشجویان

کارآفرین توسعه دانشگاه های 

کاربردی جذب اساتید بر اساس شاخص های دقیق/ 

کتب( مشترک با صنعتگران نگارش آثار علمی )مقاله و 

ح جهان ایجاد مؤسسه های علمی تحت لیسانس یا نظارت دانشگاه های مطر

جهت دهی ارتقای دانشجویان و اساتید به سمت شاخص های صنعت محور

کردن  علم محور 
تولید و تجارت

حضور دانشگاهیان در هیئت مدیره شرکت ها و سازمان ها

حضور صنعتگران به عنوان مدرس در دانشگاه ها

تدوین شاخص های دقیق مورد توقع از خروجی های دانشگاه

تسهیل فعالیت های پژوهشیِ پژوهشگران در صنعت )صدور سریع مجوزهای لازم(

حضور داوری از صنعت در جلسات پایان نامه های ارشد و دکتری

توسعه دفاتر امور پژوهشی در سازمان ها

بسترسازی قانونی 
دولت

تعیین روز یا هفته ای به نام روز درب های باز برای بازدید دانشگاهیان از صنایع

الزام سازمان های دولتی به تأمین مقداری از بودجه خودشان از طریق علمی 
کردن فرایندها و افزایش بهره وری

الزام دانشگاه ها به تأمین مقداری از بودجه خودشان از طریق همکاری با صنعت

برطرف  )برای  گرفته  انجام  پروژه های  از  گسترده  اطلاعاتی  بانک  یک  ایجاد 
کردن خصیصه جزیره ای بودن تولیدات علمی(

ارائه معافیت های مالیاتی به شرکت های دانش بنیان

حمایت از توسعه پارک های علم و فناوری

ایجاد اتاق فکر مشترک بین صنعت و دانشگاه

مأخذ: همان.
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یافته های فوق را می توان در قالب شکل زیر به نمایش در آورد.

کردن دانشگاه و صنعت شکل 2. ارائه شماتیک یافته های مربوط به راهکار نزدیک 
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 يراهكارهاي ارتقا
 دانشگاه  و صنعترابطه 

 دولت يقانون يبسترساز محور كردن دانشصنعت

 بنيان كردن صنعتدانش

  آورد.درتوان در قالب شكل زير به نمايش ميهاي فوق را افتهي

  

  صنعت و دانشگاه كردن نزديك راهكار به مربوط هاييافته شماتيك ارائه. 2 شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  .: همانمأخذ

  

  گيرينتيجه و بنديجمع.4

هاي برنامهاجتماعي و موفقيت  ـتوسعه اقتصادي  براياي كارآمد مقولهامروزه ارتباط مطلوب بين صنعت و دانشگاه 
). ضرورت ارتباط 1392، صمدي مياركلائيناپذير شده است (صمدي مياركلائي و انكارآتي يك جامعه، ضرورتي 

كننده نيروي انساني تأمينها هم دانشگاه. استدانشگاه با صنعت از نيازهاي متقابل و سرعت بخشيدن به فرايند توسعه 
مستقر است.  آنجاهاي علمي، تحقيقاتي و آزمايشگاهي در تواناييمتخصص در سطح عالي هستند و هم بسياري از 

رود، ميشمار بههاي دانشگاهي آموختهديگر صنعت نيز ضمن اينكه آزمايشگاهي علمي و مكاني براي تجربه طرفاز
  ).1392، عصارهبه تحقيق و توسعه دانشگاهي نياز دارد (جوكار و ديده و متخصص و آموزشبه نيروي انساني 

هاي مديريت با صنعت و معرفي راهكارهايي براي دانشكدهرو، پژوهش حاضر در پي شناسايي علل شكاف بين ايناز
هاي مديريت) و تلاش دانشكده. توجه به يك بستر خاص (استبرطرف كردن اين شكاف و بهبود رابطه بين دو نهاد 

بر ذهنيت اساتيد فعال در حوزه صنعت، پژوهشگران مبتنيراهكارهايي به براي بهره بردن از تجارب گذشته و دستيابي 
فاز شناسايي علل و : ها بوديافتهدهنده دو فاز از نشانهاي كيفي پژوهش سوق داد. نتايج روشسمت استفاده از بهرا 

مأخذ: همان.

4. جمع بندی و نتیجه گیری
 - اقتصادی  توسعه  برای  کارآمد  مقوله ای  دانشگاه  و  صنعت  بین  مطلوب  ارتباط  امروزه 
انکار ناپذیر شده است )صمدی  آتی یک جامعه، ضرورتی  برنامه های  اجتماعی و موفقیت 
نیازهای  از  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  ضرورت   .)1392 میارکلائی،  صمدی  و  میارکلائی 
نیروی  تأمین کننده  هم  دانشگاه ها  است.  توسعه  فرایند  به  بخشیدن  سرعت  و  متقابل 
انسانی متخصص در سطح عالی هستند و هم بسیاری از توانایی های علمی، تحقیقاتی و 
آزمایشگاهی در آنجا مستقر است. از طرف دیگر صنعت نیز ضمن اینکه آزمایشگاهی علمی و 
مکانی برای تجربه آموخته های دانشگاهی به شمار می رود، به نیروی انسانی آموزش دیده و 

متخصص و به تحقیق و توسعه دانشگاهی نیاز دارد )جوکار و عصاره، 1392(.
از این رو، پژوهش حاضر در پی شناسایی علل شکاف بین دانشکده های مدیریت با صنعت 
کردن این شکاف و بهبود رابطه بین دو نهاد است. توجه به  و معرفی راهکارهایی برای برطرف 
گذشته و دستیابی  یک بستر خاص )دانشکده های مدیریت( و تلاش برای بهره بردن از تجارب 
به راهکارهایی مبتنی بر ذهنیت اساتید فعال در حوزه صنعت، پژوهشگران را به سمت استفاده 
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کیفی پژوهش سوق داد. نتایج نشان دهنده دو فاز از یافته ها بود: فاز شناسایی  از روش های 
گفته  علل و فاز ارائه راهکار بر اساس علل شناسایی شده.1 علل ضعف رابطه، بر اساس مطالب 
کاستی ها در هر سه نهاد  شده به سه دسته اصلی دانشگاه، صنعت و دولت مربوط است. منشأ 

است و نمی توان همه قصورها و ضعف ها را به نهاد خاصی نسبت داد. 
دانشکده تک بعدی، اولین مضمون اصلی پژوهش است. منظور از تک بعدی بودن، 
که صنعت و نیازهای آن، عمدتاً در برنامه ریزی های  گفته مشارکت کنندگان این بود  طبق 
گرفته  خاص  گرایش  یا  رشته  یک  حذف  یا  ایجاد  به  تصمیم  وقتی  ندارد.  جایی  دانشگاه 
گرفتن نیازهای واقعی صنعت و جامعه و بر اساس  می شود، این تصمیم گیری بدون در نظر 
درسی  سیلابس  از  تقلید  دانشجویان،  تقاضای  اساتید،  پیشنهاد  گروه،  مدیر  خواست 
دانشکده های برتر دنیا و... است. در حالی که به زعم برخی مشارکت کنندگان، تصمیم گیران 
ح صنعتگر بروند و  در این زمینه باید در ابتدا به سراغ چند مدیر عامل یا شخصیت های مطر

کنند. پیشنهاد های آنها را هم در حذف یا ایجاد چنین رشته هایی دریافت 
کنده کاری دانشگاهیان یکی دیگر از ضعف های دانشکده های مدیریت است. به نظر  پرا
کاری برخی پژوهشگران از رشته تحصیلی آنها بسیار دور  برخی مشارکت کنندگان، بعضاً حوزه 
و بی ربط است. چنین عملی البته به نیت های مختلفی صورت می گیرد. یکی از این نیت ها، 
است  خاصی  امتیاز  سطح  به  رسیدن  و  ارتقا  برای  علوم  وزارت  معیارهای  آوردن  به دست 
گر استاد یا دانشجویی صرفاً بر حوزه تخصصی خودش )مثلًا مدیریت منابع انسانی  چرا که ا
کتاب و مقاله در آن بسیار  کند، استخراج  کارکرد خاص آن مانند آموزش( تمرکز  یا حتی یک 
که چنین نگاه و تلاش بلندمدتی با توجه به شاخص های موجود،  وقت گیر و هزینه بر است 
کنده کاری ها خود موجب بروز نکته  برانگیزاننده نیست. ولی در هر صورت اقدام به این پرا
که هر دوی  کردن در پروژه های دریافتی از صنعت است  منفی می شود و آن ضعیف عمل 
کردن در پروژه ها( از دلایل بی اعتماد شدن  کنده کاری و ضعیف عمل  این ضعف ها )یعنی پرا

صنعت و در نهایت دوری این دو نهاد از یکدیگر است.

گفتنی است در عالم واقع، این دو فاز هم زمان اتفاق می افتد، و این جداسازی برای ارائه شفاف تر یافته هاست. چرا که   .1
در طول پژوهش لاجرم مصاحبه شونده در عین  اشاره به ریشه مشکلات برای آن راهکاری نیز ارائه می کند.
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این  و  شود  نزدیک  دانشگاه  به  که  ندارد  تمایلی  مختلف  دلایل  به  صنعت  از سویی، 
بی تمایلی، ذیل عنوان صنعتِ سطحی نگر، قرار می گیرد. بنابه گفته مشارکت کنند گان صنعت 
بر  کند. ترجیح می دهد به جای سرمایه گذاری بلندمدت  کشور خرید  از  ج  از خار میل دارد 
کوچک  صنایع  کند.  خریداری  به سرعت  را  خود  مدنظر  تکنولوژی  دانشگاهی،  پروژه های 
گر  ا از صنایع بزرگ داخلی است و  که دسترسی به خریدهای خارجی ندارند، به تقلید  نیز 
هم جایی جزو شرایط جذب یا همکاری خود با دانشگاهیان، شرط مدرک و... می گذارند، 

کسب وجهه اجتماعی است. به دلیل نگاه مدگونه به مدرک تحصیلی و 
است.  نشده  تعریف  صنعت  در  مناسب  انسانی  نیروی  برای  شاخص ها  از سوی دیگر، 
به زعم مشارکت کنندگان شفاف نبودن این شاخص ها بخشی از سردرگمی دانشگاه ها را برای 
که بخش صنعت هزاران شرکت و سازمان دارد  تربیت نیرو شکل می دهد. شاید پرسیده شود 
گفت  که مد نظر همه آنها باشد، غیر ممکن است، در پاسخ باید  و دست یافتن به شاخصی 
کند. اینکه از هر تخصص به  هر شرکت یا سازمان می تواند، در سایت خود معیارهایی را اعلام 

کیفیتی نیاز دارد.  چه میزان و با چه 
که تعریف  تصمیم گیری های صنعت نیز صرفاً براساس تجارت مدیران و منافعی است 
کرده اند و ردپایی از حضور و دعوت از دانشگاهیان در هیئت مدیره ها و تصمیم گیری ها دیده 
باعث  و  تصمیم گیری هاست  به  تجربی  صرفاً  و  تک بعدی  نگاه  به نوعی  هم  این  نمی شود. 
مسائل  بررسی  در  آنها  مدنظر  نکات  و  دانشگاهیان  دید  زاویه  از  صنعت،  مدیران  می شود 

بی بهره باشند.
و  دانشگاه  بین  شکاف  می توانست  داشته  که  پتانسیل هایی  از  استفاده  با  نیز  دولت 
کردن بودجه دانشگاه ها، به نوعی آنها را  کاهش دهد. درحالی که دولت با تأمین  صنعت را 
کسب درآمدهای مالی مستقل، سال هاست باز داشته است. همچنین، با حمایت های  از 
از نهادهای غیرانتفاعی و خصوصی  از سازمان های دولتی و بخشی  گسترده بسیاری  مالی 

کرده است.  کاهش هزینه ها بی تفاوت  آنها را نسبت به افزایش بهره وری و 
با توجه به هر کدام از این علت ها، می توان به صورت نظیر به نظیر راه حل هایی ارائه داد. 
برای مثال وقتی گفته می شود، سرفصل های درسی انتزاعی و به دور از نیازهای صنعت است، 
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کسب اختیارات برای تغییر سرفصل ها، این ایراد را برطرف  می توان با یک پایشِ صنعت و 
بهره مندی  و  نزدیک شدن دیدگاه ها  با صنعتگران موجب  آثار علمی مشترک  نگارش  کرد. 

کنار علم به یک اثر علمی تبدیل می کند. از مزایای هر دو نوع نگرش می شود و تجربه را در 
گذراندن دوره ای  به زعم پاسخ دهندگان وجود دارد،  که در رشته های پزشکی  مزیتی 
در  را  خود  آموخته های  دانشجو،  می شود  موجب  که  است  ح«  »طر نام  به  دو ساله  یا  یک 
که دانشجویان مدیریت  گیرد. خلأ چنین طرحی  کافی، به کار  وضعیت واقعی و در بازه زمانی 
که  کاری واقعی آشنا سازد، حس می شود. با رعایت این نکات و نکات بیشتری  را با شرایط 
در جدول 4 آمده است، علم فعلی، یک علم صنعت محور می شود و در این صورت، بخشی 

از مشکلات ارتباط بین این دو نهاد حل خواهد شد. 
کردن  پر  برای  گامی  و  باشد  کردن فعالیت های خویش  باید در پی علمی  نیز  صنعت 
حضور  برای  لازم  مجوزهای  ارائه  در  تسریع  بردارد.  نهاد  دو  بین  ارتباط  در  فعلی  شکاف 
این  از مهم ترینِ  بود،  پژوهش  این  در  کید مشارکت کنندگان  تأ مورد  بسیار  که  پژوهشگران 
اقدام هاست. تدوین شاخص های دقیق مدنظر برای خروجی های نیروی انسانی دانشگاه ها 
و توسعه دفاتر امور پژوهشی و واحدهای تحقیق و توسعه بخش دیگری از این اقدام هاست.
گیرد.  در نهایت دولت نیز باید از ابزارها و ظرفیت خود در راستای تقویت این ارتباط بهره 
پروژه های  کردن درآمدهای  به شرکت های دانش بنیان، معاف  مالیاتی  ارائه معافیت های 
که پژوهش های انجام  مشترک صنعت و دانشگاه از پرداخت مالیات، ایجاد بانک اطلاعاتی 
کرده و در دسترس همگان قرار دهد بخشی از وظایف دولت در  کشور را یکپارچه  گرفته در 

این راستاست.
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